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RUHi SANYER

Ekonomi / 21/03/2011

Rénesans, kisa siirede Tilrkiye'nin lictincl biiylik miiteahhitlik grubu oldu. Yurtdis1 taahhiit islerinin toplamm 3
milyar dolara ulasan Rénesansh 30 ybnetici ortak ydnetiyor., Grubun kurucusu Erman Ihicak bu yéneticilerle
maas konusmuyor. llicak, yonetici ortaklara kérdan pay veriyor.

ISTANBUL - 18 yil 6nce Rusya’nin St. Petersburg kentinde 30 bin dolarlik sermayeyle bastayan yiirliylis bugiin
ortaya dev bir insaat grubunu ¢ikardi. Erman llicak’in geng bir isadam olarak 1993 yilinda St. Petersburg’da
miitevaz kosullarda kurdugu ve ilk isini bir seri ilan gazetesine verdigi “itinayla tamirat yamibir” ilantyla bulan
Rénesans, buglin farklh cografyalarda faaliyet gdsteren 12 binden fazla calisamiyla, yurtdis taahhiit islerinin
toplamt 3 milyar dolara ulasan, uluslararas! pazarlarda is yapan en biiyiik iiciincit Tiirk miiteahhitlik grubu
haline geldi. Rénesans Holding, faaliyetlerini catis1 altindaki Rénesans insaat, Rénesans Gayrimenkul Yatinm
AS ve Rénesans Enerji ile farkl alanlarda yiiriitiiyor. Rénesans Insaat Rusya, Tiirkiye, Libya, Tiirkmenistan,
Ukrayna, Suriye, Suudi Arabistan ve Katar’da AVM’ler, havaalanlan, fabrikalar ve Universiteler insa ediyor,
karma insaat projelerini hayata geciriyor. Ronesans Gayrimenkul Yatinm AS ise grubun gayrimenkul yatinm ve
gelistirme faaliyetlerini yur{itiiyor. Ronesans Enerji ise hidroelektrik santrallan insa ediyor, Bu ii¢ sirketin
yiizde 100 hissesi de Ronesans Holding’e ait. Holdingin hisselerinin neredeyse tamamina yakim ise kurucu
m_.Em:_:nm_a::. “

Sihirli formiil var m?

Ailenin diger fertlerinin de bir miktar hissesi bulunuyor. Kurulusundan beri her yil ylizde 64 oraninda biiyliyen
Ronesans Holding’in sihirli formiiliinli Yonetim Kurulu Bagkam Erman Ilicak séyle anlatiyor:

“Tiim model en bilyiik degerin insanlar oldugu tizerine kurulu. Eskiden miiteahhitlik baska sekilde yapiliyordu.
Makineler ya da iligkiler lizerine kurulu bir yap1 vardi. Miiteahhidin en giivendigi sey, iliskileri art1 makine
parkiydi. Tek bagina bir adam olurdu, herkesi tanir, isi alirdi. Sonra déniip o makine parkiyla isleri yapard.
Ancak i degisti simdi. $imdi s artik tamamen insan iizerine kurulu. lyi yetismis genc cocuklann hepsi devreye
girdi, onlar artik isi gbtiiriiyor, Bugiin her seyi kiralayabiliyoruz ya da her seyi li¢lincii birine yaptirabiliyoruz
ama tek yaptiramadigimiz sey, tek kiralayamadigimz o giivenebilecegimiz insanlar. Bu giivenebilecedimiz
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insanlar lizerine biz bir yap1 inga ettik biz ve o da tuttu.”

‘Sirkete hakki gecmesin’

Zaman i¢inde grup bilyliylip, insanlar birbirlerini daha iyi anlar hale gelmeye baslayinca yonetici ortak
modeline doniilmiis. Buglin grupta 30 yonetici ortak var. Sifatlan ortak olmasina kargilik hissedar olmayan bu
kisilerle maas konusulmuyor, onun yerine kendilerine kardan pay veriliyor. Sirketin yiikselen performansiyla
birlikte kar arttik¢a da 21'i holdingin insaat grubunda olan yénetici ortaklarin kardan aldiklan pay da farkli. Bu
oranlar yoneticiler, ydnetici ortak yapilirken belirleniyor. Erman Ihicak, ‘yénetici ortak’ modelini kendilerinin
gelistirdigini ifade ediyor.

llicak yazih bir sirket anayasalan olmadigim belirterek sunlan sdyliiyor: “Ancak ¢ok saglam bir kiiltlriimiiz var.

Bazi ilkelerimizi s6yleyeyim: Verdidiniz sbzii tutmak, yapamayacaginmizi s6z vermemek. Ozellikle Rusya gibi
lilkelerde bu ¢cok énemtidir. Ugiinciisii, hi¢ kimsenin hakkim yememek; is¢i olsun, miihendis olsun, taseron
olsun hi¢ kimsenin hakkimin sirkete gecmemesine zen géstermek. Bunlara ¢ok dikkat ediyoruz. Bir digeri de

daha rekabetci, daha iyi olmak igin slirekli gelisimi, rekabeti 6n plana ¢ikardik. Herkes birbirini doldurusa
getirdi, herkes birbirini motive etti. Sonunda da ortaya bdyle bir sirket ¢ikt.”

‘Sank Agabey bir bagkadir’

Ronesans’in patronu Erman lhcak kendisine mesteki anlamda en biiylik katkiyi sektdriin en biiyligil Enka’min
kuruculanndan Sank Tara’mn yaptigim belirtiyor. “Universitede okurken kendisiyle tamistim” diyen Erman
llicak sdyle devam ediyor:

“Sark Agabey bana firsat yaratt, O8rencivken 2 sene Enka’da part time calistim. Sonra okulu bitirince 3 yil
yine Enka’daydim. Sank Agabey héld vizyonerdir ve is dlemindeki en biiyiik liderlerden birisidir. insaat
sektdrinde binlerce insami, ben de dahil olmak lizere, hicbir karsitik beklemeden yetistirmistir. Hicbir zaman
da gocunmaz yani yanindakilerin aynlip baskalanyla calismasindan. O bilgisini paylagir, masasina oturtur,
deger verir. Ben 25-26 yagindayken $ark Agabey'in masasma oturup rahmetli Vehbi Kog ile sohbetlerinde
bulunmustum mesela. Kog Holding’in Rusya’ya girecegi 1992 yillannda, agustos ayinda. Bunlar tabii bizim

ufkumuzu, vizyonumirzu ¢ok acti. Orada bulunmak bile biiyiik bir olaydi. Orada ¢ok ciddi bir egitim aliyorduk.”

‘Zengin olma hayalim yoktu’

Ilicak “Bu islere baslarken, ¢ok zengin olmay1 hayal edebiliyor muydunuz” sorusuna su yanit1 veriyor: “Bu
islere baslarken ¢ok zengin olayim diye bir diisiincem, ¢ok biiyiik hayallerim yoktu ama basanl olmak
istivordum. Kafamda bir seyler yapayim da basarh olayim diisiincesi vardi. Cok biiyiik para kazanmak gibi
hedef ve vizyonum olamazd. Ciinkii Gyle bir isim de yoktu, vizyonum da. Sadece aldigim her isi iyi yapayim,

iyi olayim diye distinliyordum.”

Takim olan basanr

Erman lhicak’a gore ingaat ‘harika gocukiann’ degil, iyi anlasan takimlann basanh oldugu bir alan. Sirketler
kurup, sagdan soldan yonetici transfer ederek bliylimek pek miimkiin degil.

‘Bir maden kesfettik’

Erman llicak, 18 yilda ulagilan bagarimn ardindaki nedeni “Biz bir maden kegfettik” sGzleriyle dile getiriyor.
llicak’a gore 1970°li yillann sonlannda, 1980’lerin bastarinda anne baba olan insanlar o giinlerin sikintilanyta
iclerindeki potansiyeli gdsteremediler belki, ama i¢lerindeki biitiin enerjiyi ¢ocuklarna verdiler. Cocuklarimin
egitimine ¢ok ciddi zaman harcadilar, yemediler yedirdiler, giymediler giydirdiler ve ortaya ¢ok iyi egitimli,
cok dzgiivenli bir nesil ¢ikti. lhicak “Iste bizim bugiin devrimi yapti§imz cocuklar onltar” diyor ve devam ediyor:
“Buniar simdi 30’lu yaslarinda, 40’larin baslarnnda. Tirkiye’nin her tarafindan gelmisler, cogunun annesi

e

habas1 &gretmen, is¢i, mithendis, avukat filan. Yani orta veya ortanin iyisi gelir diizeyinden. Ama hepsi egitime
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one vermis insanlar. Bunlar su anda Tiirkiye’yi her eksende tasiyan kisiler. Kesfimiz o oldu yani.”
Rinesans’ta global finansin basindaki ekibin tiimi Azerbaycanti. Viyana’daki global finansta calisan 20-25
kisilik bu ekip Universite egitimini Tilrkiye’de yapmis ve 2000°li yillanin baginda gruba katilmas.

‘Cok Mzl biiylidiik’

“Bunlarin hepsi yetenekli, basarili ve akalll ¢iktr’ diyen Ilicak sunlan soyliiyor: “Bunlarn da bizdekiler gibi, yani
hep egitime 6nem veren, orta halli ailelerin ¢ok iyi yetismis gayretli ¢ocuklan olduklanm gériiyoruz. Hep boyle
katman katman olusturduk sistemimizi. Disimizie tirnagimizla kaziya kaziya geldigimiz igin bu kolay, bir anda
kaybolacak, yikilacak bir sey degil.”

luicak, Rénesans'in gerilla mantidiyla ve ¢ok hizli biiyiidiigii igin kurumsallasmanin heniiz baginda oldugunu
soyliiyor. ancak hicbir zaman da tamamen kurumsal bir sirket olma niyetlerinin bulunmadigim ifade ediyor.
Kurumsallasmamn bir ucunda hig¢ kimsenin olmadig:, patronun biitiin isi yapmaya calistig1, diger ucunda ise
tamamen kurumsallasmms, liderin kayboldugu organizasyonlar bulundugunu séyliiyor ve “Biz ikisi de

olmayacagiz” diyor.

‘Ben is pesinde kosarim’

llicak, Ronesans’ta bir bolimii Gniversitede, bir béllimi de is hayatinda kendi sirketi oncesi birlikte oldugu
arkadaslanyla calisiyor. Ronesans 1998’deki Rusya krizinden sonra patron merkezli bir sirket olmaktan ¢ikip
biraz daha kurumsal bir yap1 haline gelmeye baslarms. .

Ciinki krizle birlikte St. Petersburg’da ¢ok giiclii olan Alarko bu pazan terk etmeye karar vermis. Cekilince
kariyerini Rusya’da siirdilrmek isteyen cok sayida gen¢ miithendisin Ronesans’a katilmas1, llicak’n sozleriyle bir
doniim noktas: 2,35. Iicak sonraki gelismeleri soyle anlatyor:

“Ben isleri onlara yikip daha bdyle pazarlama, sirketin bir sonras1 doneminde ne yapabiliriz gibi islere
bakmaya, daha ¢ok is alma, is gelistirme pesinde kosmaya basladim. Ozellikle iiniversitede birlikte
okudugumuz arkadasim Avni Akvardar sag olsun diger arkadaslarla birlikte biitiin yiikii Gizerimden ald1. Biitiin o
insanlarin bulunmass, yeni islerin alinmasiyla ugrasiyordum. Bugiin de devam ediyorum bu gérevlerime, O
arada Gama’dan, Enka’dan, o bliyiik sirketlerden de katilan arkadaslar olunca sirket olarak ¢ok Gnemli bir
konuma geldik. Bizim igin o sirketlerden insanlann gelisi gercekten bir Rénesans oldu yani.”

En bilyiik bask
Erman Ilicak, Rénesans’ta alttan izl sekilde gelen genclere yer agmak zorunda olduklanim belirterek aksi

takdirde ya bagka sirketlere gideceklerini ya da moralleri bozuldugu igin verimsiz hale geleceklerini sdyliiyor
ve devam ediyor:

“Uzerimdeki en bilyiik baski nedir diye sorarsamz sirketlerimizin borcu yok ama hep is almak, siirekli is almak
zorundayiz. Cinki alttan gelen arkadaslarimizin dniinli agmak zorundayiz, yoksa kaybederiz. Belki baska

sirkete gitmezier ama moralleri bozulur; gelisimleri devam etmeli. Onlar biiyiidiikce de biz de biiyiiyoruz.”
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