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Zafer GAGLAYAN
Devlet Bakani

Projeler kaldigi yerden devam

edecek

2010 yilinin son gilinlerinde Tunus’ta baslayip
bitlin Ortadogu ve Kuzey Afrika’yi saran
gelismeler elbette hem bdlge ekonomilerini

hem de kiresel ekonomiyi etkileyecektir. Bu
arada Ulkemiz ekonomisinin de gelismelerden
etkilenmesi kaginilmazdir. istikrarsizlasan
bolgeye ihracatimizin kisa vadede dalgali

bir seyir izlemesi, benzer sekilde yurtdisi
miteahhitlik hizmetleri kapsamindaki islerde de
kisa sireli bir belirsizlik yasanmasi muhtemeldir.

Bdlgedeki gelismelerin Tirkiye'nin ihracatina ve
yurtdigi miteahhitlik hizmetlerine yansimalarinin
kisa vadeli olacag asikardir. Ozellikle 2000’li
yillardan itibaren toplam ihracatimiz igindeki
pay! hizla ylikselen Ortadogu ve Afrika llkelerine
ihracatimizi uzun vadede olumsuz etkileyecek
bir talep kisilmasi beklemiyoruz. Ayni sekilde,

bu lkelerin kalkinmasinda buyik éneme sahip
altyapi projelerinin uzun sireli durdurulmasi
ihtimalini de ¢ok uzak gériiyorum. Su an bdlgede
yasananlar nedeniyle bu tir islere sadece

kisa bir sure icin ara verilmistir. Bolgedeki
gelismelerin istikrar zeminine kavusmasi
neticesinde s6z konusu projeler kaldig yerden
devam edecektir.

Turk muteahhitlik sektorl son otuz yilda
Ortadogu, BDT lkeleri ve Kuzey Afrika’da ¢ok

onemli projelere imza atmistir. Bu bolgelerde

is yapan rakiplerine gore sahip oldugu birgok
avantaji basariyla kullanan miteahhitlerimiz
hem llkemize doviz girdisi saglamislar

hem de insaat malzemeleri ihracatimizin
artmasina katkida bulunmuslardir. Gottrdikleri
iscilerle de hizmet ihracatimizin artmasina katki
saglamislardir.

Sektdriin ihracatimiz agisindan tasidigi nemin
farkinda olarak ve Ortadogu ve Kuzey Afrika’da
degisen sartlan dikkate alarak s6z konusu
bolgede meydana gelen olaylari yakindan,
glinlik olarak takip ediyoruz.

Bu cercevede, Tirkiyenin Ortadogu ve Kuzey
Afrika’da muteahhitlik alaninda elde ettigi
kazanimlarin sirdurtdlmesi icin elimizden

gelen ¢abayi harcayacagiz. Bolge ilkelerinin
ekonomi ve planlama yonetimleri ile yakin
temas ve igbirligimiz kararllik i¢erisinde devam
etmektedir. Her seviyede muhataplarimiz ile ikili
goriismelerle muhtemel isler takip edilmektedir.

S0z konusu olaylar nedeniyle bu ilkelerde
yurtdisi miteahhitlik sektdriiniin yasadig
sorunlarin ¢6zimi igin yogun sekilde
calismalarimizi stirdiriiyoruz. Bunlarin baginda
da teminat mektuplari meselesi ve finansman
gelmektedir. Turk Eximbank imkénlarinin
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miteahhitlerimizin kullanimina daha etkin
olarak sunulmasi halinde bu sorunlarin kismen
asilabilecegine inaniyorum. Bu baglamda,

son gelismeler 1siginda Eximbank tarafindan
uygulanan “Yurtdisi Miteahhitlik Hizmetleri
Kopri Kredi Programi”’nda yapilan yeni
diizenlemeler cercgevesinde, Libya’da is yapan
miteahhitlerimize hakedislerinin Trablus
Buytukelgiligimiz ve Ticaret Musavirligimiz
lzerinden onaylatilmasi halinde hakedis
miktarlarina bagh olarak ve 25 milyon dolari
asmamak Uzere, Tlrk Lirasi kredilerde en
fazla 2 yil vadeye sahip olacak sekilde kredi
saglanabilmesi imkani yaratiimistir. Ayrica,
taseron firmalarin da bu yeni imkéndan
yararlandiriimasi kararlastinimistir.

Uzerinde énemle durdugumuz diger bir konu da
teknik musavirlik hizmetleridir. Zira yapilacak
isin teknik ayrintilar miteahhitlik firmasinin
proje kapsaminda satin alacagi malzemelerin de
profilini belirlemektedir. Teknik miisavirlerimizin
yurtdisina agilmasi ile hem miteahhitlerimizin
is alma kabiliyetlerinin artacagina hem de
ihracatimiza daha fazla katki yapilacagina
inaniyorum. Bu amag dogrultusunda teknik
musavirlik ve mihendislik firmalarimiz devlet
yardimlari kapsamina alinmig ve destekler 2010
yil Agustos ayindan beri fiillen uygulanmaktadir.

Son olarak deginmek istedigim nokta da

Libya 6rnegi Uzerinden giderek yurtdisi
miteahhitlik firmalarimizin is yaptiklari tlkelerde
karsilasabilecekleri beklenmedik riskler
karsisinda butiin kurumlariyla devletimizin
seferber olma kararhhgidir.

Misir ve Tunus’ta hali hazirda birokratik
slregler aksamaktaysa da giinlik hayatin

yavas yavas normale donmesiyle ticari ve
ekonomik iliskilerimizin de yeniden canlanmasi
beklenmektedir. Bunun sinyalleri alinmaya
baglanmistir. 4 Nisan 2011 tarihinde Dis Ticaret
Mistesarligindan bir heyeti Tunus’a gonderdim.
Hemen akabinde, baskanligimda Misir’a yonelik
olarak bir heyet ziyareti gerceklestirilecektir.
Libya’daki durum ise daha karmasiktir. Olaylarin
ne zaman durulacagi belirsizdir.

Yasanan gelismeler dogrultusunda ¢ok hizli bir

bicimde Dis Ticaret Mistesarligimiz biinyesinde
“Kriz ve izleme Masalari” tesis edilmistir. Bolge
tlkelerinde yasanan gelismeler, bunlarin ikili

ticari ve ekonomik iligkilerimize yansimalari,
firmalarimizin karsilastiklar sorunlar, bu
Masalarin yani sira séz konusu Ulkelerdeki
Ticaret Musavirliklerimiz ve Dis Ticaret
Mdistesarhg ilgili birimleri tarafindan yakindan
takip edilmekte ve sorunlar icin ¢dziimler
iiretilmektedir. Ozellikle yatirmcilarimizin
agirhkl olarak bulundugu Misir ile miiteahhit
firmalarimizin agirlikh bulundugu Libya’daki
firmalarimizdan maddi zarar-ziyan konusunda
bilgilerin toplanmasina yonelik ¢calismalar blylk
Olclide tamamlanmistir.

20 Subat 2011 tarihinde Dis Ticaret
Mistesarligimiz blinyesinde olusturulmus olan
“Libya izleme Masasi”na telefon ve elektronik
posta ile 31 Mart 2011 tarihi saat 18.00
itibariyle toplam 1017 basvuru yapilmistir.
Bunlardan 818 adedi guivenlik ve tahliye, 199
adedi ise ticari ve ekonomik konularla ilgilidir.

Libya’'da yasanan olaylar nedeniyle, ilgili
kamu kurum ve kuruluslari, bankalar,
sektor kuruluslari ve bu lilkede ¢calisan Tiirk
miteahhitlik-miisavirlik firmalarinin genis
katihmiyla toplantilar diizenledik; glimriik
ve bankacilik islemleri konusunda Libya'da
is yapan firmalar lehine iyilestirmelerin
gorusiilmesi amaciyla, Glimriik Miistesarhgi,
Merkez Bankasi, Eximbank ve ilgili diger
yetkililer ile bir toplanti yaptik. Ozel sektér
kuruluglari ve kamu kurum temsilcilerinden
miitesekkil Calisma Gruplari olusturduk

ve belirlenen sorunlara ¢éziim liretmeye
bagladik.

Ornegin, Libya’ya génderildigi halde, yasanan
gelismeler nedeniyle alicisina teslim edilemeyen
Tirk ihrag Grlnlerinin, 4458 sayili Glimrik
Kanunu’nda “geri gelen esya” ile ilgili mevzuat
diizenlemesi gercevesinde ilgili KDV, OTV ve
ithalat vergileri 6denmeden tekrar Tirkiye
Glimriik Bolgesi'ne girmeleri saglandi.

Miteahhitlik firmalarinin zararlarinin Libya
tarafindan tazmini bakimindan tilkemiz ile Libya
arasinda imzalanmis olan ve 3 Mart 2011 tarihi
itibariyle TBMM Genel Kuruluna intikal etmis
olan YKTK Anlagsmasi’nin evvel ahir yirirlige
sokulmasi i¢in calismalar sirdirilmektedir.

Maliye Bakanligimiz tarafindan Libya’daki
olaylar nedeniyle zarara ugramis firmalarimiza
uygulanacak vergilendirmenin “mucbir




sebep” kapsamina alinmasi ve micbir sebep
hali ortadan kalkincaya kadar vergi yasalari
agisindan sirelerin durdurulmasi sagland.
Ayrica, Libya’dan donen isgilerimizin 506 sayili
Kanun ¢ercevesinde, SSK prim 6demeleri 3 ay
sire ile ve faizsiz olarak dtelendi.

Diger taraftan, Libya’da faaliyette bulunan
firmalarimizin kullandiklari kredilerin geri
ddemesinde karsilasabilecekleri sikintilarin
asllmasi amaciyla, bankalarca kullandirilan
kredilerin yeniden yapilandiriimasina ve yeni
sézlesme kosullarina baglanmasina iliskin
olarak, BDDK tarafindan yirutilen ¢alismalar
son asamasina gelmis bulunmaktadir.

Gozum Uretilen sorunlardan bir tanesi de
Libya’da yasanan olaylar sonrasinda issiz kalan
vatandaslarimizla ilgilidir. Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgimiz, Libya’dan Tirkiye’ye
getirilen 8092 is¢imize sirketlerin talep etmesi
durumunda kisa calisma 6denegi kapsaminda
6deme yapma karari aldi. isgilerimizin prim
o6deme durumlarina gore kendilerine 3 ay
slreyle aylik 475 lirayla 1186 lira arasinda
6deme yapilacak. Eger iscilerimizin geri
donusl uzayacak olursa kisa ¢alisma 6denegi
uygulamasinin uzatilmasi da tekrar giindeme
gelebilecek. Primleri 6denen 8092 is¢imizden
isten cikarilanlar, issizlik sigortasi 6deneginden
faydalanma imkéanina sahip bulunmaktadir.

Burada ozellikle vurgulanmasi gereken nokta,
Libya’da ve diger ulkelerde ortaya ¢ikan bu
durumun gegici oldugunun herkesge idrak
edilmesidir. Bu nedenle, mevcut durumda
Turkiye’nin 6zellikle Libya ile ve diger ilkelerle
ekonomik ve ticari iliskilerinden vazge¢mesi asla
beklenemez. Bdyle bir seyi aklimizin kenarindan
dahi gecirmemeliyiz.

Ozellikle 2000’li yillardan itibaren Tiirkiye’nin
ikili ticari ve ekonomik iliskilerinde dnemli pay
elde ederek hizla yiikselen Ortadogu ve Afrika
llkelerinde, uzun vadede bir talep kisiimasi
yasanmayacak; bu ulkelerin kalkinmasinda
biiylk 6neme sahip altyapi ve Ustyapi projeleri

de uzun sireli bir kesintiye maruz kalmayacaktir.

Bolgedeki gelismelerin kisa strede istikrar
zeminine kavusmasi neticesinde, s6z konusu
projeler kaldigi yerden devam edecektir.

Bu noktada, bir zamanlar tasimis oldugum
isadamligi kimligimle su an bélgede is yapan

Turk isadamlarinin iginde bulundugu durumu

en iyi anlayabilecek birisi olarak, tecribelerim
cercevesinde onlardan beklentim, bdyle bir
ortamda SAGDUYU ile hareket etmeleri ve karar
vermeleridir.

Diger taraftan, Turk miteahhitleri ilk kez 2010
yiliicerisinde Afrika kitasinda Eritre, Gabon,
Glney Afrika Cumhuriyeti, Moritanya, Nijer'de;
Asya kitasinda Mogolistan’da; Avrupa kitasinda
Letonya’da proje ustlenebilme basarisini
gdstermislerdir. Ozellikle Afrika kitasinda,

bu yil 5 iilkede ilk defa proje tstlenilmesi
miteahhitlik sektdrimiiz agisindan Afrika’nin
ne denli dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.
Tirk miteahhitlerinin, yakin gelecekte Afrika
kitasina daha fazla egilmesini ve yeni projeler
ustlenebilme imkanlarini arttirmalarini
bekliyorum.

Turk muteahhitlik sektoriiniin yurtdisinda
daha fazla proje almalarini temin etmek {izere
2010 yilinda oldugu gibi 2011 yilinda da
cesitli Ulkelere miteahhitlik heyetleri programi
dizenleyecegiz.

Bu gergevede, 8-11 Mart 2011 tarihlerinde
Etiyopya ve Tanzanya’ya miiteahhitlik heyeti
dizenledik.

Tanzanya Ulusal Konut idaresi, bir firmamiz

ile “Teknik Musavirlik Hizmeti Verilmesine
iliskin Niyet Anlasmasi”, bir baska firmamiz ile
de “7200 Konut insas! icin Niyet Anlasmas”
imzalamistir. Yine Tanzanya Milli Savunma
Bakanligr istiraki olan Suma JKT ile bir firmamiz
arasinda bir “Ortaklik Anlagsmasi” imzalanmistir.

15-17 Mart 2011 tarihlerinde, Sayin
Basbakanimizin liderliginde, miteahhitlerimizle
birlikte Rusya’ya gittik. Rusya’nin 2010-2015
yillarini kapsayan federal planinda yer alan, kara
ve demiryolu insaat projeleri, havalimani yapimi
ve mevcut havalimanlarinin genisletilmesi
projeleri ile 2014 Sogi Kis Olimpiyatlari,
Vladivostok’ta yapilacak 2012 APEC Zirvesi,
2018 FIFA Diinya Kupasi i¢in yapilacak
yatinmlardan, daha agik bir ifadeyle 2010-2015
Federal Plani igin dngdriilen 420 milyar dolarlik
yatirnm planindan Tiirk miteahhitlerinin daha
fazla pay almasi igin gériismelerde bulunduk.

Bu gergevede, miteahhitlerimizle birlikte,
28-29 Mart 2011 tarihlerinde Irak’a (Bagdat-

Erbil) gittik. 18-22 Nisan 2011 tarihlerinde
Hindistan’a (Yeni Delhi) gitmeyi planliyoruz.

Mditeahhitlik sektériimiz agisindan énemli

olan Afrika, Glineydogu Asya ve Latin Amerika
tlkelerinin bazilarinda yeni ticaret misavirlikleri
aglyoruz. Yeni misavirlerimiz araciligiyla bu
pazarlar hakkinda ilk elden ve daha genis
bilgilere sahip olacagiz. Artik projelerden
ihaleleri gerceklestikten sonra degil, ihaleye
cikmadan 6nce haberdar olacagiz.

Bu noktada, Tirk miteahhitlerinin dikkatini bir
noktaya ¢cekmek istiyorum. Bu hedef pazarlarda,
Tirk miteahhitleri birbirleriyle rakip olmak
yerine bir araya gelerek olusturacaklari gicli
konsorsiyumlarla glgclerine gli¢ katacaklardir.

Mdteahhitlik firmalarimizin bu hizli
bllylimesinden cesaret alarak, Cumhuriyetimizin
kurulusunun 100. yilini bly(k bir gururla
kutlayacagimiz 2023 yilinda uluslararasi
diizeyde en biiytik 100 miteahhitlik firmasi
arasinda asgari 20 Tirk firmamizin yer

alacagini ve yurtdisinda yillik 100 milyar ABD
Dolari tutarinda proje ustlenebilme basarisini
yakalayacagina inaniyorum.

Bizim Hikimet olarak hedefimiz:
- Ulkemizde iiretilen girdilere dayanan,

- Turk isglicu istihdam potansiyeli yiiksek
olan,

- Basta imalat sanayi olmak lizere, diger
sektorlere is ve ihracat imkani saglayan,

- Déviz kazandiran niteligiyle ekonomimizin
onemli sektorlerinden biri olan, yurtdisi
muteahhitlik hizmetleri sektori ile sektoriin
diger 6nemli sac ayaklarini olusturan:

- Yurtdisi teknik musavirlik hizmetleri
firmalari,

- Insaat malzemeleri iireticileri ve
ihracatgilari,

- Tirk isglicinilin yurtdisinda daha gok
istihdami igin sertifikasyon ve egitim
faaliyetlerinde bulunan sektérel sivil toplum

kuruluglari,

arasindaki isbirligini gelistirerek ve faaliyetlerine
destek vererek daha ileri noktalara tagimaktir.
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